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Codetermination is ...

“.... d democratic decision-making process at the
firm level and the equality of capital and work”

".. lydraedisleg akvardanataka [ fyrirteekinu og
Jafnretti fjarmagns og vinnuafls.”



Visitala lydraedis a vinnustad
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e patttaka @ vinnustadnum

e Ppatttaka i stjorn

* Kjarasamningar og
stéttarfélagsadild
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Samstarfsrao i adildarrikjum EES

. Mismunandi hlutverk, vold og réttindi
. Réttur til upplysinga og samrads

. Sterk stada stéettarfélaga

. Minni vinnumarkadsleg atok



Stjornarseta fulltrua starfsmanna

BLER - board-level employee representation

. Rétturinn til ad kjosa fulltrua 1 stjorn med
atkvaedisrett

. Ymist réttur sem parf ad virkja eda skylda i
fyrirtaekja- eda vinnuldgg)of



BLER

Fyrirkomulag fyrirtaekja

Oft er lagmarkssteerd fyrirtaekis

Munur er a fjolda saeta sem starfsmenn fa.
Mismunandi lei® fulltrua starfsmanna i stjorn



BLER - 2015

B vidtaekur réttur
® Takmarkadur réttur

® Enginn / nanast enginn réttur




Rannsoknir a ahrifum BLER

Rannsoknir a ahrifum BLER a fyrirteeki
10 rannsoknir jakvaedar
7 rannsoknir neikvaedar
11 rannsoknir engin ahrif
Sumar rannsoknir syna ad BLER hefur neikvaed ahrif ef

a0koma starfsmanna er mjog vidtaek eda fulltruar
starfsmanna hafa meira en pridjung stjornarseeta



Rannsoknir a ahrifum BLER, frh.

Aukid samrad, aukin samvinna, aukinn fridur

Rannsokn synir meiri aherslu a:
Rannsoknir og proun
Starfsmannamal
Samfélagslega abyrgd
Sameiginlegir hagsmunir starfsmanna og eigenda



Fjogur Nordurlanda - raddir starfsmanna

Rettindi starfsmanna til ad eiga rodd a vinnustadnum
eiga skyra stod i kjarasamningum eda légum

Rettur en ekki logbundin / samningsbundin skylda
Sterk stada stéttarfélaga



Fjogur Nordurlanda - stjornarseta

Danmork:

Noregur:
Svipjoo:

Finnland:

10% starfsmanna / stéttarfélag oska eftir
BLER; kosning

kosning / skrifleg beidni meirihluta
starfsmanna

stéttarfélagid sem hefur kjarasamning vid
fyrirtaeki Oski eftir BLER

baedi samkomulag vid fyrirteeki og 6sk fra
stéttarfelogum




Vold og ahrif fulltraa starfsmanna

Danmork | Noregur | Svipjod | byskaland | Frakkland
Fulltrdar sem telja sig
hafa vold vid 43% 50% 28% 29% 7%
stjornarbordio
Fulltraar sem telja sig
hafa ahrif vio 54% 44% 56% 39% 83%
stjornarbordio




Novo Nordisk - Danmork

Tviskipt stjorn:
Adalstjorn — fulltruar starfsm.

Fulltrdar starfsmanna eru R ———

Member of éhe Board Member of the Board

skilmerkilega merktir sem slikir emoer ot e et Comm e e e Remsneration Commiteee
a vef fyrirtaekisins

Martin Mackay Thomas Rantzau

Member of the Board Member of the Board

Chair of the R&D Committee (employee representative)
Member of the R&D Committee



Tillaga til pingsalyktunar 1965
-]

Alpingi alyktar ad fela 11 manna nefnd ad undirbua [6ggjof
um aukin ahrif verkamanna og annarra launpega a stjorn
peirra fyrirteekja, sem peir starfa hja. Skal [6gqjof pessi vera
fyrsti afanginn i acetlun til ncestu tveggja aratuga um aukid
lydraedi i islenzkum atvinnuvegum, og ber sérstaklega ad
stefna ad pvi i fyrstu lotu ad veita launpegum rikisfyrirtcekja
og pa einkum Onfyrirtcekja veruleg bein ahrif a stjorn
beirra, en starfsménnum [ einkarekstri vioteek radgefandi
ahrif’




Tillaga til pingsalyktunar 2017

"Alpingi alyktar ad kjosa niu manna nefnd ... sem hafi
pad hlutverk ad gera tillbgur um fyrirkomulag
atvinnulydreedis a vinnustéoum ...

Nefndin kannt serstaklega ad hve miklu leyti verdi sett
[6g um verkefnid og ad hve miklu leyti verdi tekid a
malinu milli adila vinnumarkadarins med
kjarasamningum. "



Island

Stefna ASI 1698 fram & pingi 2018

“... ny teekni og breytingar a atvinnuhattum veroi a
forsendum launafolks en ekki storra fyrirtekja”
| krofugerd VR fyrir sidustu kjarasamninga var fari® fram
a ao:
"vinnustadalydreedi verdi innleitt a vinnustadi pannig ad
starfsfolk fai fulltrua i stjornir fyrirtekja”



